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Klimafonden Skive

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Klimafonden
Skive.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret
01.01.24-31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Spettrup, den 5. maj 2025

Direktionen

Anne-Mette Sgrensen Langvad

Bestyrelsen

Stig Peter Christensen Poul Johannes Pedersen Martin Romvig
Formand

Holger Blok Peder Christian Claus Nielsen

Kirkegaard

Jette Petersen
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Klimafonden Skive

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Klimafonden Skive

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Klimafonden Skive for regnskabsdret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Klimafonden Skive

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer

pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsastte driften.
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Klimafonden Skive

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 5. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Olesen Furbo

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Nettoomseetning 3.023 3.492 2.110 667 1
Resultat af primaer drift -2.598 -2.548 -3.338 -2.968 -1.692
Finansielle poster i alt 5 1 -79 12.367 6.054
Arets resultat -2.593 -2.548 -3.416 9.399 4.362
Balance
Samlede aktiver 11.634 13276 16.116  20.160 9.418
Egenkapital 10.068 12650 15198 18.614 9.215
Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet
Soliditetsgrad 86% 95% 94% 92% 98%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 5 5 4 1 1
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Klimafondens gkonomiske udvikling i 10 ar

uuuuuuuu

kr.10.000. 000,00

kr.5.000.000,00

kr.-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 22 2023 2024

kr.(5.000.000,00)

—ge e tto oms@tning =—se=Arets resultat  --ge=Egen kapital

Fondens formal er at lafte den generelle viden om klima-, energi- og miljgspergsmal i Skive
og blive en afgerende faktor for, at eksisterende og nye virksomheder, myndigheder samt
universiteter kender Skiveegnen som centrum for udvikling af Danmarks "Green Tech
Valley”, hvor der skabes gode rammer for grgn innovation og vaerdiskabelse.

Den aktuelle strategi styrer prioriteringen af fondens aktiviteter mod visionen om at skabe en
prototype for det regenerative produktionslandskab. Prototypen skabes lokalt med henblik pa
national og international replikation. I det regenerative produktionslandskab eftersparger
lokal industri beeredygtigt biogent materiale i et omfang, der reelt eendrer landskabet.
Dermed skabes fundament for at forny egnens primeaere produktion og for tiltreekke mere ny
biobaseret folgeindustri. Erhvervsaktiviteten giver en dokumenterbar positiv klimaeffekt og
effekt pa milje og biodiversitet.

Fonden efterlever sit formdl og sin strategi ved at forberede og igangseette sterre
udviklingsprojekter og initiativer i samarbejde med strategiske partnere lokalt, nationalt og
internationalt. Udviklingsprojekter og initiativer er finansieret gennem leveranceaftaler med
bl.a. Skive Kommune og Spar Vest Fonden, ved tiltreekning af offentlige og private, nationale
og internationale puljemidler - og midlertidigt - i den igangveerende omstillingsproces - af de
overskud af fondens erhvervsaktivitet, der har materialiseret sig i arene 2019 til 2021.
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Udvikling i aret

Der har i 2024 vist sig at veere et steerkt sammenfald mellem fondens strategi og den
national-politiske udvikling. "Gren Trepart”, "Aftale om et Grgnt Danmark”, "Red lgber for
produktionsvirksomheder”, politisk fokus pa stimulering af udviklingen af en ny biosolutions-
industri og pé kaskadeudnyttelse af biogen CO, er blandt de politiske aftaler og tiltag, der
kan finde et demonstrationsrum pé Skiveegnen gennem de udviklingsaktiviteter,
Klimafonden har brugt de seneste ar pa at forberede og facilitere samarbejder om.

Udviklingsaktiviteternes fokus er:

e [En regulatorisk sandkasse, der identificerer regulatoriske barrierer og i teet samarbejde
med relevante virksomheder afprgver hvilken regulering, der fremmer en ny gren
raffineringsindustri p& basis af klima- og miljgvenlige afgreder

e Udviklingen af et levende laboratorium, der - ud over en regulatorisk sandkasse - rummer
en landskabsbaseret forskningsinfrastruktur, hvor effekterne af nye afgreder og ny
bioindustri kan dokumenteres lokalt og generaliseres nationalt

e Udvikling af ny naturbaseret teknologi og erhvervsinfrastruktur til permanent
kulstoflagring pa basis af CO,-udledning fra bade biogen og fossil industri

o Identifikation af tiltag direkte i det akvatiske gkosystem, der forbedrer vandmiljgets
tilstand og skabe forudseetninger for ny beeredygtig forretning.

Den nationale, politiske udvikling bekreefter fondens strategiske kurs. Samtidigt har
indgdelsen af de nationale aftaler og en ministeriel organisationseendring betydet, at
Klimafonden ikke har kunnet aktivere en regulatorisk sandkasse og et levende laboratorium
helt s& hurtigt som gnsket.

Trods usikkerheden om udfaldet af de nationale prioriteringer har fonden fortsat indsatsen
for at virkeliggere strategien ved at fastholde og udvide sine samarbejdsrelationer pa
ministerie- og styrelsesniveau og faciliteret samarbejderne lokalt med virksomheder og
kommuner. Som ét led heri har Klimafonden i 2024 sammen med ministerier etableret dialog
med EU’s Generaldirektorat for Reform orienteret om fremtidigt samarbejde. 2024 blev ogsa
aret, hvor opgaver lgst i samarbejde med Klimafonden, blev gjort til en del af det kommende
ars myndighedsbetjening for henholdsvis Kgbenhavns og Aarhus Universitet. De nasvnte
aftaler giver ikke gkonomiske bidrag til Klimafonden, men virker til gavn for udmentning af
fondens strategi pé Skiveegnen.

Trods forsinkelse i muligheden for at aktivere en regulatorisk sandkasse, har fonden i et teet
samarbejde med relevante virksomheder og brancheorganisationer benyttet 2024 til at
konkretisere arbejdet med en stottemodel, der skal sikre etablering af en beeredygtig gren
bioraffineringsindustri.

En veesentlig barriere for udvikling af ny naturbaseret teknologi til permanent kulstoflagring,
blev i 2024 ryddet af vejen, da Energiministeren pa foranledning af Klimafonden igangsatte
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

en endring af en bekendtgerelse i relation til "Lov om Danmarks Undergrund”. Andringen
forventes at kunne traede i kraft i 2026. Derefter vil det veere muligt for udviklingsselskabet
Sunstones ApS at sgge om injektionstilladelse i forskning og udviklings gjemed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 01.01.24 — 31.12.24 viser et resultat pa DKK -2.592.609 mod
DKK -2.5647.754 for perioden sidste ar. Balancen viser en tilsvarende nedgang i egenkapital
fra DKK 12.650.233 til DKK 10.057.624.

I et ar preeget af store politiske aftaler og institutionel reorganisering pa Klimafondens
kerneomrader, har fonden prioriteret sine kraefter og medinvesteret egenkapital i at fastholde
og styrke sine strategiske samarbejdsrelationer og indholdet i sit veerditilbud. Det er sket for
at gge fondens muligheder for fortsat at kunne organisere et nationalt demonstrationsrum for
det regenerative produktionslandskab pé Skiveegnen.

Behovet for et nationalt demonstrationsrum er kun blevet tydeligere i lgbet af det forgangne
ar. Det er ogsa arsag til, at fonden har benyttet aret til at skabe fundamentet for mere
langsigtede leveranceaftaler og gkonomiske partnerskaber med de akterer i markedet, der
deler vores vision og har interesse i at gere flerarige investeringer i den.

Begge de ovennavnte prioriteringer afspejler sig i arets resultat.

Ved indgangen til 2025 er Klimafonden i god dialog med aktarer, der ser fondens vision og
vores hidtidige resultater som en interessant investering. Fonden forventer pa den
baggrund, at de foregaende ars traek pa egenkapitalen i 2025 vil blive vekslet til en betydeligt
gget omsaetning og heraf fglgende neutralt resultat i de kommende &r.

Fonden finder i det lys arets resultat tilfredstillende. Resultatet danner grundlag for fondens

fortsatte drift de kommende ar.

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde h eendelser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 12



Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fonden har som formélstyret erhvervsdrivende fond og i overensstemmelse med fondens
vedtaegter i lighed med tidligere ar ikke udformet en specifik uddelingspolitik og ikke
foretaget uddelinger i 2024. Fondens formal opfyldes gennem afholdelse af omkostninger til
konkrete udviklingsprojekter og drift.

Redegorelse for god fondsledelse
Bestyrelsens sammensaetning

I 2024 har bestyrelsen genbesggt sin kompetenceprofil og sammensaetning og forberedt en
gradvis, yderligere diversificering og tilpasning til fondens opgaver i de kommende &ar

Redeggarelse for god fondsledelse kan findes pa fondens hjemmeside:

https://www klimafondenskive.dk/media/1366/fondsledelse-2024.pdf
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Note

2

Klimafonden Skive

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Nettoomseetning 3.023.179 3.491.598
Projektomkostninger -2.804.608 -2.733.096
Andre eksterne omkostninger -707.971 -988.838
Bruttotab -489.400 -230.336
Personaleomkostninger -2.108.247 -2.318.039
Resultat for af- og nedskrivninger -2.597.647 -2.548.375
Finansielle indteegter 5.038 677
Finansielle omkostninger 0 -56
Arets resultat -2.592.609 -2.547.754
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -2.592.609 -2.547.754
Ialt -2.592.609 -2.547.754
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Note

Klimafonden Skive

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 50.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 60.000 60.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.566.666 8.566.666
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.676.666 8.676.666
Anlaegsaktiver i alt 8.676.666 8.676.666
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.549.180 84.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.326 10.751
Tilgodehavende fondsskat 0 3.976
Andre tilgodehavender 293.425 582.358
Periodeafgrasnsningsposter 495.022 0
Tilgodehavender i alt 2.357.953 681.835
Likvide beholdninger 599.709 3.917.184
Omseetningsaktiver i alt 2.957.662 4.599.019
Aktiver i alt 11.634.328 13.275.685
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Note

6

Klimafonden Skive

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 9.757.624 12.350.233
Egenkapital i alt 10.057.624 12.650.233
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 55.343 112.106
Fondsskat 168 0
Anden geeld 398.223 249.674
Periodeafgreensningsposter 1.122.970 263.672
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.576.704 625.452
Geeldsforpligtelser i alt 1.576.704 625.452
Passiveri alt 11.634.328 13.275.685

Eventualforpligtelser

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

8

Neertstaende parter
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Klimafonden Skive

Egenkapitalopgorelse

Overfart Egenkapital

Beleb i DKK Fondskapital resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 300.000 12.350.233 12.650.233

Forslag til resultatdisponering 0 -2.592.609 -2.592.609

Saldo pr. 31.12.24 300.000 9.757.624 10.057.624
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Klimafonden Skive

Noter

1. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.24 8.566.666
Kostpris pr. 31.12.24 8.566.666
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.24 8.566.666
Bestar af aktier i Greenlab Skive A/S
2024 2023
DKK DKK
2. Nettoomsaetning
Nettoomseetningen fordeler sig saledes pa aktiviteter:
Projektomseetning 2.563.278 3.449.106
Anden omseetning 459.901 42.492
I alt 3.023.179 3.491.698
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Klimafonden Skive

Noter
2024 2023
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 4.409.222 3.821.990
Pensioner 563.871 549.329
Andre omkostninger til social sikring 37.073 31.665
Andre personaleomkostninger 123.193 136.881
Overfort til opherende aktiviteter -3.025.112 -2.221.826
[alt 2.108.247 2.318.039
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 5 5
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Anne-Mette Sgrensen Langvad** 995.739 332.640
Steen Michael Madsen* 0 916.924
Vederlag til direktionen i alt 995.739 1.249.564
Claus Nielsen 75.000 75.000
Stig Christensen 225.000 225.000
Holger Blok 75.000 75.000
Jette Petersen 75.000 75.000
Poul Johannes Pedersen 150.000 93.750
Martin Romvig Jensen 75.000 75.000
Peder Christian Kirkegaard 0 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 675.000 618.750

*Fratradt i direktionen d. 23/5 2023.
**Tiltradt i direktionen den 01/9 2023.
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Klimafonden Skive

Noter
2024 2023
DKK DKK

4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
I alt 0 0

5. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af forudmodtagede indteegter vedregrende det kommende
regnskabsar.

6. Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.24.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2024.

8. Naertstaende parter

Der har ikke i arets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - veeret gennemfort
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder
eller andre naertstdende parter.
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Klimafonden Skive

Noter

9. Redeggrelse for god fondsledelse

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses

folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer.

Stig Peter Peder Christian

Christensen Poul Pedersen Kirkegaard
Stilling Konsulent Radgiver Borgmester
Alder Fodt 1954 Fodt 1955 Fodt 1956
Kon Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen 2016 2022 2014
Genvalg har fundet sted 2019, 2022
Udleb af valgperiode 2025 2025|Ved opher af

borgmesterperioden

Medlemmets seerlige
kompetencer

Ledelse internationale
organisationer/projekter
. Forretningsdrift,
tveerfaglig udvikling og
kultur. Governance,
gkosystemer og
netveerk. @konomi-,
miljg, ingenier- og
arkitektsamarbejder.

Ledelse af en gkologisk
fodevarevirksomhed
Forretningsudvikling
indenfor landbrug og
fedevarer Samarbejde
med styrelser,
universiteter og industri
Kendskab til lokalt
erhvervsliv

Lokalkendskab, politik,
gkonomi, landbrug

@vrige ledelseshverv

Direkter: SPCadvice.

Direktor: PJP

Borgmester, Skive

Bestyrelsesmedlem: Management Kommune
SLA A/S, Danmark. Formand: Aurion A/S Bestyrelsesmedlem:
Styrekomitéleder: Bestyrelsesmedlem: GreenLab Skive A/S,
RIS@ Gateway Mejeribrugets Dansk Bibliotekscenter,
Forskningsfond KulturCenter Skive,
Bestyrelsesmedlem: VIA University College
Aurionfonden Gérdejer
Tidligere ledelseshverv |Bestyrelsesmedlem: Adm. direkter, Thise
Snehetta AS, Norge. Mejeri Amba.
Alectia A/S. Formand, Branding
Accent, UK. COWT], Skiveegnen Aps.
Senior R&D director. Formand, Fonden for
COWTI, Senior gkologisk
Vicepresident. jordbrug
ATV Akademiet for DSS, Pasilac/DTD, APV
Tekniske Videnskaber. |Pasilac,
Science Ciy Lyngby. Mejeriet Dybbeekdal
Howaldt & Co,Tyskland.
Bestyrelsesformand:
GreenLab Skive A/S.
Udpeget af Nej Nej Nej
myndigheder
Anses medlemmet for Ja Ja Nej
uaftheengigt
Bestyreseshonorar 225.000 150.000 0
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Holger Blok

Claus Nielsen

Jette Petersen

Martin Romvig

politiske organisationer
mv.

Stilling Professionel bestyrelses- [Universitetsdirekter Kommitteret projektchef | Adm. Direkter
medlem
Alder Fodt 1950 Fodt 1958 Fodt 1956 Fodt 1969
Kon Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen 2016 2020 2022 2022
Genvalg har fundet sted 2019, 2022 2023 2023
Udleb af valgperiode 2025 2026 2025 2026
Medlemmets szerlige Forsyningsvirksomhed |[Strategisk ledelse, Landbrug, klima og Forretningsudvikling
kompetencer indenfor el, varme, ledelse af komplekse biogkonomi. Strategiudvikling
naturgas og vand. organisationer, Politikudvikling og Ledelse og gkonomi
Ledelse og gkonomi. organisationsudvikling, |regulering. Televirksomhed
gkonomistyring, indsigt |Digitalisering, strategisk |Forsyningsvirksomhed
i forsknings- og ledelse og
universitetsforhold, kommunikation.

@vrige ledelseshverv

ISCN Lausanne,
medlem

DTU Science Park A/S,
medlem Dianova A/S,
formand Nordsgens
Forskerpark, medlem
Nordsgen Oceanarium,
medlem Boligfonden
DTU, formand
Hempelkollegiet,
formand Nordvej Vest
P/S, medlem Nordvej
Vest Aps 2018, medlem
DeiC (Danish e-
Infrastructure
Coorporation) medlem
Diverse fonde mv.

Kommitteret projektchef
i Fedevarestyrelsen.

Direktor: Energicenter
Nord
Bestyrelsesformand:
Green Port North

Tidligere ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem,
GreenLab Skive A/S
Adm. Direkter,
EnergiMidt
Direktor, DONG
Naturgas

Adm. Direkter,
Naturgas Syd

Direkteor Landbrugs-
styrelsen, Afdelingschef
i Fgdevaremini-steriets
departement. Formand
det nationale
biogkonomi-panel.

Adm. direkter, Insero
Adm. direkter,
Klimafonden Skive
Adm. direkter, Eniig
AMBA

Adm. direkter, HEF
AMBA

Udpeget af Nej Nej Nej Nej

myndigheder

Anses medlemmet for Ja Ja Ja Nej

uatheengigt

Bestyreseshonorar 75.000 75.000 75.000 75.000
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Klimafonden Skive

Redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens §77a
Regnskabsperiode 010124-3112.24

Anbefaling Klimafonden Skive

11 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for  Fonden fglger anbefalingen.

ekstern kom munikation,som imgdekommer behovet

for abenhed og interessenternes behov og mulighed Direktion og formand varetager forholdet til
for at opna relevant opdateret information om fondens omverdenen.

forhold.

2.11Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at Fonden feglger anbefalingen.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i

overensstemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaegten.

2.12 Det anbefales, at bestyrelsen Ilgbende forholder sig Fonden feglger anbefalingen.
til,om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens

formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2.1Det anbefales, at bestyrelsesformanden Fonden fglger anbefalingen.
organiserer,indkalder og leder bestyrelsesm gderne

med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde

og skabe de bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlem mernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis Fonden feglger anbefalingen.
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige

opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over

formandshvervet, ber der foreligge en

bestyrelsesbeslutning herom,der sikrer, at bestyrelsen

bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og

kontrolfunktion.Der bor sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden,neestformanden,den

gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3.1Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst Fonden feglger anbefalingen.
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke

kom petencer bestyrelsen skal rade over for bedst

muligt at kunne udfegre de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 23



Klimafonden Skive

Noter

232 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en Fonden fglger anbefalingen.
eventuel udpegningsret i vedteegten godkender en
struktureret,grundig og gennem skuelig proces for

udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

233 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges Fonden fglger anbefalingen.
pabaggrund af deres personlige egenskaber og

kom petencer under hensyn til bestyrelsens samlede

kom petencer,samt at der ved sammensatning og

indstilling af nye bestyrelsesmedlem mer tages hensyn

til behovet for fornyelse —sammenholdt med behovet

for kontinuitet —og til behovet for mangfoldighed i

relation til bl.a.erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kon.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, Fonden felger anbefalingen.
og paden erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside,redegeres for ssammensatningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,samt at der
gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,

e den pageldendesalder og ken,

. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmetseventuelle serlige kom petencer,

. den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksom heder, institutioner
samt kreevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksom heder og/eller associerede
virksom heder,

. hvilke medlemmer,der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m v., og

. om medlem met anses for uafhangigt.

2.35Det anbefales, at flertallet af Fonden fglger anbefalingen.
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond

ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

direktionen i fondens dattervirksom hed(-er),

medmindre der er tale om et helejet egentligt

holdingselskab.
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2.4.1Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige

Bestar bestyrelsen (eksklusiv m edarbejdervalgte
medlem mer) af

. op til fire medlemmer,bgr mindst ét medlem
veere uafhaengigt

e mellem fem til otte medlemmer,begr mindst to
medlemmer veere uafheengige, eller

e nitilelleve medlemmer,bgr mindst tre
medlemmer veere uafheengige, og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem ansesidenne sammenhang
ikke for uafheengig, hvisden pagaeldende f.eks.

e er,ellerinden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en veesentlig
dattervirksom hed eller associeret virksom hed
til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser,frafonden/koncernen eller en
dattervirksom hed eller associeret virksom hed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde,leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksom hed
eller associeret virksom hed til fonden,

e er,ellerinden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e harveeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e erinerfamilie med eller paanden made star
personer,som ikke betragtes som uafheengige,
seerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til form al at yde stgtte til disses familie eller
andre,som star disse seerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation,en anden
fond eller lignende,der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra

fonden.
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25.1Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som Fonden fglger anbefalingen.
minimum udpeges for en periode pato ar,og

m aksim alt for en periode pa fire ar.

252 Det anbefales, at der for medlemmerne af Fonden felger anbefalingen.
bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeresiledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

2.6.1Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en Fonden felger anbefalingen.
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet dreftesi bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Fonden felger anbefalingen.
evaluerer en eventuel direktions og/eller adm inistrators

arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3.11Det anbefales,at medlem mer af bestyrelsen i Fonden fglger anbefalingen.
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,

samt at medlem mer af en eventuel direktion aflgnnes

med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,

der ikke bor veere afhaengig af regnskabsm assige

resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og

ansvar, der fglger af hvervet.

3.12 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Fonden fglger anbefalingen.
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt

medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion

modtager fraden erhvervsdrivende fond og frafondens

dattervirksomheder og associerede virksom heder.

Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre

vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel

direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller

opgaver for fonden, fondens dattervirksom heder eller

associerede virksom heder, bortset fra

medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.
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9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfel-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseaetningen maéles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfegres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for even-
tuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henfares til erhvervelsen, ind-
regnes i kostprisen for kapitalandelene.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved atheendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtsegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der, der overstiger arets indtjening fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en in-
dikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pé et aktivt marked, males i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bdde hvad angar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden geeld.
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9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser méles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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